Gospodarka

Biznes w Butgarii

Wejscie na rynek bulgarski nie jest tak trudne, jak by si¢ moglo wydawac. . .

W przeprowadzonej pod koniec
zesziego roku w kilku europejskich
krajach ankiecie na zlecenie
butgarskiego rzadowego Centrum

ds. Integracji Europejskiej na pytanie
,Co wiecie Panstwo o Bulgarii?”

— padaly roznorodne odpowiedzi.
Nawet i takie: ,A co to jest Bulgaria?”
(w Wielkie) Brytanii tak wygladalo

az 36 proc. reakcji). Inni wiedzieli
niewiele wiecej. No, sporo Hiszpanow
slyszalo o Christo Stoiczkowie

— bulgarskiej legendzie w pilce noznej.

Nie wchodzac w szczegoly samej
ankiety prawda jest taka, ze — zardwno
w Polsce jak i na Swiecie — o Bulgarii wiado-
mo bardzo malo. W najlepszym przypadku,
wiedza fa ogranicza si¢ do Swiadomosci,
ze z tego kraju wywodzi sie jogurt. Pamigta
sig jeszcze o kilku wydarzeniach sensacyj-
no-historycznych z nie tak odleglej prze-
szlodci, jak zabojstwo w 1978 1. w Londynie,
zatrutym szpikulcem od parasola, butgar-
skiego dysydenta rezimu komunistycznego
Georgija Markowa, czy o tzw. ,butgarskim
Sladzie” w zamachu na Papieza Jana Pawla Il.

Sytuacja gospodarcza

Bulgaria osiggajac 4.6 proc. przyrost
PKB w 2002 r. znalazta sig na jednym
z czolowych miejsc wsrod najszybciej roz-
wijajacych sie gospodarek Europy. Przy za-
chowaniu dotychczasowego tempa rozwoju
zalozony na koniec roku 4 proc. wzrost PKB
zostal znacznie przekroczony. Sekior pry-
watny wypracowal ponad 73,5 proc. warto-
$ci dodanej calej gospodarki butgarskiej.
Jest to wynik lepszy o 8,7 proc. niz przed
rokiem.

Przyjety do realizacji rzadowy program
rozwoju gospodarczego w latach 2002
— 2005 zaklada $rednioroczny wzrost PKB
na poziomie 5 - 7 proc.

W roku 2000 do Bulgarii naptyneto
ponad 1 mid USD. W okresie styczen
— grudzien 2002 r. bezpo$rednie inwesty-
cje zagraniczne w Bulgarii wyniosly
488,7 min USD i byly o ponad 320 min
USD nizsze niz w tym samym okresie
2001 roku. Zdaniem miejscowych spe-
cjalistéw tak znaczny spadek inwestycii
zagranicznych w Bulgarii zwigzany jest ze
spowolnieniem rozwoju gospodarki $wia-
towej. Jednak w samym handlu zagra-
nicznym Butgarii w 2002 r. odnotowane
zostaly najlepsze wyniki od poczatku
transformacji  gospodarczej  kraju.
W okresie tym eksport FOB wyniést 5 750
min USD i byl 0 12.5 proc. wyzszy niz
w tym samym okresie ubiegiego roku.
W porownaniu z ubiegtym rokiem naj-
wigkszy wzrost eksportu odnotowano
w grupie towaréw konsumpcyjnych: mebli
i wyposazenia mieszkan, artykuldw spo-
zywczych, ubran i obuwia. Import CIF wyniést
blisko 7 900 min USD i byl o 8,8 proc.
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Wyzszy W poréwnaniu z ubiegltym rokiem.
Wzrost importu odnotowano w grupach
towaréw konsumpcyjnych, inwestycy|-
nych oraz surowcow i materiatow.

Zanotowany zostal takze wzrost obrotu
gospodarczego z krajami CEFTA, w tym
w szczegolnoSci wzrost importu z Polski,
ktory byt 0 5.5 proc. wyzszy niz w roku 2001.

W stosunkach handlowych migedzy
Polskg i Bulgarig nie ma praktycznie pra-
wie zadnych ograniczen — zarowno ilo-
$ciowych, jak i jakoSciowych. Wynika to
przede wszystkim z umowy CEFTA, do kto-
rej Bulgaria wstapita w 1999 r, oraz z dwu-
stronnych umow, podpisanych migdzy
Polska i Bulgarig o wspieraniu inwestycji
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania,
0 wspieraniu eksportu i importu migdzy
obiema stronami etc. Oczywiscie tak z jed-
nej, jak i z drugiej strony wymagane s3
— chociaz nie obowigzkowo — certyfikaty
jakosci wyrobow (np. ISO 9000, ISO 9001
i ich pochodne).



Dobre oceny
Komisji Europejskiej

Komisja Europejska potwierdzila w swo-
im corocznym raporcie, ze w Bulgarii funk-
cjonuje gospodarka rynkowa i poparia zalo-
Zony przez Bulgarig konkretny termin wsig-
pienia do Unii Europejskiej (2007 rok). Bul-
garia ma szanse w niedtugim okresie podja¢
rownorzedng walke konkurencyjng na rynku
zjednoczonej Europy, pod warunkiem utrzy-
mania tempa realizacji przyjgtego programu
reform. Dotychczasowe dzialania we wdraza-
niu reform przynoszg zadawalajace rezultaty
we wszystkich dziedzinach gospodarki bul-
garskiej.

Stabilizacjg gospodarcza Bulgarii po-
twierdzajg takze oceny najwazniejszych agen-
cji, zajmujgcych sig szacowaniem ryzyka in-
westycjnego w poszczeg6inych krajach,
Z opublikowanego ostatniego raportu wynika,
Ze wiarygodnos¢ gospodarki Bulgarii ocenia-
na jest przez agencije Standard & Poor's oraz
Fitch IBCA na BB.

Korupcija

Podobnie jak w pozostalych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej problem
korupcji w Bulgarii stanowi jedna z podsta-
wowych politycznych i spolecznych plag
okresu transformacji gospodarczej. Zdecy-
dowana walka z korupcjg to jeden z podsta-
wowych postulatéw programu politycznego
neoliberatow z Ruchu Narodowego Syme-
ona |l. Butgarska opinia publiczna jest wrecz
uczulona na wszelkie afery korupcyjne.
| stusznie, bowiem to brak przyzwolenia
spolecznego wydaje sig byC najlepszym
lekarstwem zwalczania korupcji, skutecz-
niejszym od odgérych decyzji politycz-
nych, czy rozporzadzen. Potwierdzeniem tej
tezy mogq by¢ coroczne rankingi Transpa-
rency International, w kiérych Bulgaria
z roku na rok plasuje sie na coraz wyzszych
pozycjach, a wskaznik korupcji (the Corrup-
tion Perception Index (CPI) poprawia sig.
Nalezy przypomniec, ze im wskaznik nizszy
~ tym gorzej. Indeks przyjmuje wartosci od
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10 (brak korupcji) do O (kompletny brak
czegokolwiek poza korupcjg). W raporcie
Transparency International za 2001 r., obej-
mujacym 91 panstw, Bulgaria plasowata si¢
na 47 miejscu (CPI=3.9), wyprzedzajac
Chorwacije (48 miejsce) i Czechy (49) (dla
poréwnania Polska — 45 miejsce, wskaZnik
CPl = 4.1). Zaledwie rok poZniej Bulgaria
zajmuje 46 pozycje (CPl = 4.0), natomiast,
dla pordwnania Polska ,dzieki" kilku glo-
$nym skandalom korupcyjnym, ktore miaty
miejsce w minionym roku uplasowala sig na
49 miejscu, ze wskaznikiem CPI tez 4.0, ale
gorszymi pozostatymi wskaznikami.

Co jeszcze warto wiedzieé

Najlepszym i najtanszym sposobem na-
wigzania pierwszych kontaktow handlowych
z potencjalnymi partnerami w Bulgarii wy-
dajg sig by¢ organizowane tu kilka razy w ro-
ku miedzynarodowe fargi branzowe i tech-
niczne oraz imprezy handlowe. Warto wy-
mieni¢ S$wietnie zorganizowane fargi
w Plowdiwie (program largéw na rok 2003:
www.fair-plovdiv.com), czy chociazby naj-
wigksze w Bulgarii miedzynarodowe targi
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budownictwa i wyposazenia wnetrz w Sofii —
Stroyko 2000 (www.stroiko2000.com).

Chaciaz do niedawna w opinii Bufgarow
polskie wyroby charakteryzowly si¢ przeciet-
nym lub wrgcz negatywnym wizerunkiem ja-
kosciowym (np. Polski FIAT 125 P), to dzi$
wizerunek ten ulegt diametrainej zmianie.
Pralki i lodowki Polar, odkurzacze Zelmer,
kuchenki Mastercook cieszg sie bardzo do-
brg opinig wérod butgarskich konsumentow
i nabywcow. Uwazajg oni, ze posrod konku-
rencji wyrézniajq si¢ .dobrg jakoscig oraz
przystepng ceng”. Jan Ili Sobieski jest chyba
najbardziej znanym Polakiem w Bulgarii, ale
nie ze wzgledu na ich dobrg znajomos$¢ hi-
storii Polski, lecz z uwagi na fakt, iz na uli-
cach Sofii, Plowdiwu i Warny prawie na co
drugim bilbordzie widnieje reklama wodki
.Sobieski" (reklama wyrobow alkoholowych
w Bulgarii nie jest zabroniona). Ponadto pro-
dukty | wyroby z Polski mozna zobaczy¢ pra-
wie w kazdym sklepie czy hipermarkecie —
od mebli, przez wyposazenie fazienek
i wngtrz (Sanitex — Koto) do Pierniczkow Al-
pejskich i sokéw Kubus$. Jednak w Butgarii
dominuje niemiecka sie¢ hipermarketow
METRO i austriacka BILLA.

Prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej

Z prawnego punktu widzenia, przepisy
butgarskiego Kodeksu Handlowego doty-
czace prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej przez zagraniczne podmioty fizyczne

Przedstawicielstwa,
spélki handlowe i oddzialy

Przedstawicielstwo moze by¢ zalozone
przez osobg zagraniczng, ktéra ma prawo do
wykonywania dziafalnosci handlowej wg
przepisow swojego kraju. Jezeli naszym ce-
lem jest poczatkowe rozeznanie sig na rynku,
prowadzenie dzialalno$ci marketingowej,
promocyjnej i reklamowej, czy nawigzanie
kontaktow handlowych, to ta forma prawna
wydaje sig byC najlepszym i najtariszym roz-
wigzaniem. Jako przedstawicielstwo handlo-
we nie mozemy jednakze prowadzi¢ jakiej-
kolwiek dziatalnosci gospodarczej, gdyz pod-
miot ten nie posiada osobowosci prawne).

Jezeli natomiast chcieliby$my prowadzi¢
dzialalno$¢ gospodarcza — zawiera¢ umowy
kupna-sprzedazy, otwiera¢ punkty handlowe
lub przedsigbiorstwa produkcyjne na teryto-
rium Bulgarii, to — bez wyjatku — musieliby-
Smy zarejestrowac sig wg przepisow bulgar-
skiego Kodeksu Handlowego. W tych
przypadkach najlepsza prawng formg bytaby
rejestracja spotki handlowej — spotki z 0.0
(O0D) Iub jednoosobowej spétki z o0.0.
(EOOD). Moze by¢ takze spotka akeyjna (AD)
lub jednoosobowa spéfka akcyjna (AD).

Zagraniczna osoba fizyczna, ktora nie po-
siada osobowosci prawnej lub spotka, moze
takze utworzyC oddzial, jezeli wg przepisow
SW0jego prawa posiada rejestracje z prawem
wykonywania dziafainosci handlowej. Od-
dzial zoslaje wpisany do rejestru handlowego
w s3dzie rejonowym, na terenie ktdrego jest

Dwa pytania, ktre spedzajg sen z powiek
wielu menadzerow brzmig prosto; ,.co wie-
dziec?" oraz ,wiedzie¢ za ile?". Sq to pytania
szczegbinie aktualne w dobie spowolnienia
gospodarki, kiedy przedsiebiorstwa zmuszone
s3 ograniczaC nieuzasadnione ekonomicznie
wydatki. Odpowiedzi na nie pomaga odkry¢
czytelnikowi Piotr Rybicki, kiory jest prakiykiem
finansow. Specjalizuje si¢ on w problematyce
stralegicznego zarzadzania finansami przedsie-
biorstw | oceny Zrodel pozyskiwania kapitalu.
Uczestniczyl w realizacii wielu projektow finan-
sowych i wielokrotnie pefnit role konsultanta,
Rownoczesnie do$wiadczenia swe przelewal
na papier, jako autor ponad stu artykulow (nie-
jednokrotnie publikowal i na naszych famach)
2 zakresu zarzadzania finansami.

Piotr Rybicki w swojej najnowsze| ksiazce
pokazuje, ze sprawozdanie finansowe i infor-
macje w nim zawarle nie s wiedza przezna-
czong jedynie dla wybranych. Jego zdaniem,
mozna sprawnie | szybko nauczy¢ sie poru-
szat po tym najwainiejszym w firmie doku-
mencie informacyjnym. Autor uczy czytelni-
kéw wlasciwie .czytat” poszczegbine pozycje
bilansu oraz rachunku zyskow i sirat, a lakze
pokazuje, jak interpretowac dane | wskafniki
ekonomiczne zawarte w sprawozdaniu. , Spra-

i prawne sq bardzo liberalne. Wej$cie nary-  adres siedziby oddziatu. wozdania finansowe...” powstaly, by pomagac
nek butgarski nie jest tak trudne, jak by sie W przyswojeniu umiejetnosci rozpoznawania
mogfo wydawaC na poczatku, majac na Tomasz Pangelow | waimych aspekiow procesu gospodarczego.
wzgledzie barierg jezykowa, nieznajomo$¢  Konsultant finansowy i zalozyciel firmy Ksigzka o finansach dla niefinansistow?
bulgarskich przepiséw prawnych etc. Za- “BTH Pangeloff & Co.”,zalozonejna | Czy!toma sens? Na pewno tak. Kazdemu przy-
cza¢ nalezy od zadania sobie elementar- terytorium Bulgarii, w Sofii z misjq | da si¢ zeslaw praktycznych i potrzebnych wia-
nych pytan: jakie sq cele strategiczne moje; wspierania polskich inwestoréw | domoSci: i przedsiebiorcy | dyrektorowi firmy
firmy — kr6tko, $rednio i dtugookresowe? co i przedsigbiorcéw na tym rynku. | i studentom, by w przysziosci umieli podej-
mam do zaoferowania? jakie koszty i ryzyko e-mail: bthpangeloff@hotmail.com | mowat prawidlowe decyzje ekonomiczne.
jestem skionny ponie$c¢?
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